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Graphique des températures (℃) des tributaires du bassin versant de la rivière Ristigouche entre 2002 et 2025

source: CGBVRR, GINU, OBVMR

T° idéale 
pour 

salmonidés
(12 à 17°)

T° mortelle 
pour 

salmonidés
(23°et plus)

Suivi de la température de l’eau – Bassin de la Ristigouche
● 23 ans de données (2002-2025), un suivi inestimable grâce aux partenaires du bassin
● Compilation réalisée par le CGBVRR en partenariat avec GINU
● Tendance claire: augmentation de la température des rivières
● Depuis 10 ans, les maximales se maintiennent entre 22 et 27℃
● Importance d’agir collectivement pour préserver les eaux froides



Présentation du Plan Directeur de 
l’Eau lié à l’enjeu ‘Garde-la frette’

PDE et Garde-la frette



Nombre d’objectifs du PDE selon leur type d’intervention

Ces acteurs ont réfléchi aux sujets 
touchant 81 objectifs du PDE

Étant un organisme dont la cible première 
est l’influence des acteurs, nos objectifs sont 
majoritairement liés à tout ce qui touche les 
connaissance, l’information et la 
sensibilisation.

95% des objectifs touchent plusieurs problématiques liés à l’eau froide…



Seront présentées aujourd’hui:
➢ Évaluation de la capacité de mise en œuvre du PDE: Connaître les 

forces et les défis du milieu en lien avec la mise en œuvre du plan 
directeur de l’eau. 

➢ Analyse de réseau des acteurs: Connaître la force des liens entre les 
acteurs qui interagissent autour de l’enjeu de l’eau froide.

Plan d’auto-accompagnement pour la mise en œuvre du plan d’action du 
bassin versant de la Matapédia-Ristigouche (Québec): 
Récolte des besoins des acteurs de l’eau rencontrés, les défis communs 
et les relations à créer pour arriver à une mise en œuvre. 

Stratégie collective de mise en place du plan d’auto-accompagnement
Diverses rencontres entre les tables sectorielles et la table de 
concertation (élargie) pour élaborer les prochaines étapes pour 
dynamiser, outiller et synergiser le milieu vers sa mise en œuvre.

À retravailler
ECMO (2023-2024)

Connaître les forces et les défis du 
milieu en lien avec la mise en œuvre du 

Plan Directeur de l’Eau. 

Analyse du réseau des 
acteurs de l’eau (2024-2025)

Connaître la force des liens entre les 
acteurs qui interagissent autour de 

l’enjeu de l’eau froide.

Stratégie et plan collectif 
(2026-2030)

Récolte des besoins des acteurs de 
l’eau rencontrés, les défis communs 
et les relations à créer pour arriver à 

une mise en œuvre. 

+
Diverses rencontres entre les tables 

sectorielles et la table de 
concertation (élargie) pour élaborer 

les prochaines étapes pour 
dynamiser, outiller et synergiser le 

milieu vers sa mise en œuvre.

Garde-la frette: les étapes



Garde-la frette

9 secteurs prêts

ForestierAgricole

ICI

Municipal

Citoyen Faunique Environnement

Récréotouristique

Autochtone

115 610$
 d’intentions en contribution nature 

de 59 organisations (2024)

3 demandes de subventions (+300 000 $) sans succès malgré…

Mais nous avons décidé d’avancer



Garde-la frette et Le Plan Directeur de l’Eau
Processus

Garde-la frette PDE
(cadre ministériel)

Alimente livrable ministériel
ECMO

Carte sociale

Stratégie 
collective 

d’auto
-accomp.

(cadre approuvé par notre milieu)

Alimente livrable ministériel

Alimente livrable ministériel

Mise en œuvre pérenne 
soutenue par une collectivité 

d’ambassadeurs de l’eau froide

Table de 
concertation

Tables 
sectorielles

Tables de 
concert’action 
sectorielles et 

intersectorielles



Les tables sectorielles
de concert’action
de l’OBVMR

N.B. À améliorer: plus de rencontre avec la 
communauté de Listuguj, l’écoute de l’OBVMR se fait à 
travers CGBVRR, GMRC et Restigouche Salmon 
summits 

TS
Écosystème aquatique

(Saumon et omble fontaine) (NB et QC)

 CGBVRR, CGRMP, GINU, FÉDÉCP, 
Zec Casault,

Table agricole
amont et aval

TS municipales
riveraines, lacustres, 

hauteur MRC Matapédia, 
Avignon Est,

Avignon Ouest 
et les MRC

TS 
récréotouristiques

TS VHR

Lacs habités: du Portage, au Saumon, 
Matapédia, Indien, Nemtayé, Humqui

Table de 
concertation 

élargie

TC

TS voirie

TS forestières
Forêt privée

Forêt publique TGIRT

TS lacs habités 

TS
 

En
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Développement,
institution,
industrie et 
commerce

(DICI)



Objectifs généraux 
du processus 
Garde-la frette

Dans le but de maintenir la 
mobilisation dans l’action avec le 
milieu avec leur pouvoir collectif

Créer un réseau des acteurs du 
changement pour une gestion du territoire 
qui maintiendra l’eau froide.

Maximiser l’effet de changement des 
interventions pour l’OBVMR et les acteurs 
en réseau. 

Pour l’OBVMR , savoir comment vous 
accompagner efficacement.

1

2

3



Eval. Capacité de Mise 
en Oeuvre (2023-2024)

● 27 groupes de travail
● 145 intervenants impliqués

Analyse du réseau des 
acteurs de l’eau (2024-2025)

● 87 acteurs cités
● 351 relations identifiés (liens 

cités entre vous)

Stratégie (2026-2030)

● Fiches dialogue
● Plan d’auto-accompagnement
● Stratégie de mise en place 

Garde-la frette: participation aux études



Evaluation de la Capacité 
de Mise en Oeuvre 

ECMO
Vos perceptions en 2023-24



ECMO: Vous souvenez-vous des cravates?

Plus le cercle 
est rond, plus 
ça roule! 
L’objectif est 
prêt la mise 
en œuvre.



1. VOLONTÉ POLITIQUE MUNICIPALE: Existe-t-il une sensibilité, une volonté et/ou une autonomie municipale pour travailler sur 
cet objectif? Leadership, budget, attribuer des RH.

2. VOLONTÉ POLITIQUE RÉGIONALE: Existe-t-il une sensibilité, une volonté et/ou une autonomie régionale pour travailler sur cet 
objectif? Leadership, budget, attribuer des RH.

3. VOLONTÉ CITOYENNE: Quelle est la sensibilité et la volonté visible de vos citoyens face à l’objectif? Cette volonté peut être 
visible par l’implication citoyenne dans les débats, les activités et à prendre des décisions, et par les citoyens prêts à débourser et 
prendre le temps de se mettre en action.

4. VOLONTÉ D’APPLICATION DES ACTEURS DE L’EAU: Existe-t-il une sensibilité, une volonté et/ou une autonomie des acteurs 
de l’eau pour travailler sur cet objectif? Leadership, budget, attribuer des RH. Acteurs de l’eau: entrepreneurs, citoyens, ICIT, 
organismes, etc., prêts à débourser et valoriser la mise en œuvre

5. APPLICATION DES LOIS/RÈGLEMENTS: Est-ce qu’il y a une réglementation/loi? Avez-vous la capacité d’appliquer la 
réglementation? 

6. COLLABORATION INTERSECTORIELLE: Avez-vous une bonne collaboration avec les autres secteurs? Partager et joindre des 
expertises, historique de collaboration, développement de solutions communes.

7. POUVOIR ÉCONOMIQUE: Avez-vous ou comptez-vous allouer un budget pour cet objectif? Est-ce qu’il y a une récurrence 
possible? Le budget inclut autant les ressources humaines qualifiées que matérielles. 

8. COMPÉTENCE LOCALE PRÉSENTE: Avez-vous tous les outils nécessaires pour mettre en place l’objectif? Avez-vous des 
besoins de formation dans votre équipe municipale (employés et élus)? Savoir-faire et formation thématique en lien avec l’eau. 

Perception d’évaluation de la capacité de mise en œuvre: 
les axes de volontés et de pouvoir



Participation des tables sectorielles 2023-24 à l’ECMO du 
PDE

Qui?

● 9 secteurs
● 27 groupes de travail
● 145 intervenants impliqués



 Responsabilisé

Co-décision

 Impliqué

Concerté

Consulté

Informé

Passif

États de participation: actif vs passif

Actif

Plus actif

Plus passif

Informé

Consulté

Concerté

Impliqué
Co-décision

Responsabilisation



État: Concentration massive des acteurs en information/implication avec dispersion 
progressive vers la périphérie active, révélant le défi systémique de transition participative 
à grande échelle.

Action(s) possible(s): Nécessité de créer des passerelles participatives/mécanismes 
pour déplacer les masses concentrées en information et en implication vers des modes 
plus actifs (co-design stratégique, budget participatif, etc.).

Tous secteurs Citoyen/lacs habités

État: Acteurs majoritairement en état d’information/implication, avec quelques 
leaders locaux au niveau municipal (Val-Brillant, Amqui).

Action(s) possible(s): Systématiser le modèle municipal participatif et utiliser 
les leaders locaux pour tirer la participation vers un mode actif,
 tout en poussant des mécanismes de transition de
l'implication à la co-décision (ex: co-design stratégique).

En lien avec 
les obj. 2024-34



Agricole et forestier Écosystème aquatique et récréotouristique 

État: Milieu d’états principaux passifs, suggérant un secteur primaire verrouillé dans 
un modèle traditionnel d'information avec quelques implications actives.

Action(s) possible(s): Créer des mécanismes de transition poussant les acteurs du 
secteur primaire vers l'engagement participatif actif et pousser les mécanismes de 
transition de l’implication à la co-décision (ex: co-design stratégique).

État: Distribution équilibrée des acteurs à différents niveaux participatifs de 
premier état, mobilisant une diversité d’acteurs vers l’engagement actif.

Action(s) possible(s): Pousser les mécanismes de transition de 
l’implication à la co-décision (ex: co-design stratégique).

En lien avec 
les obj. 2024-34



Les fiches dialogues: cahier sectoriel Exemple de fiche 

dialogue

● Création d’un ensemble de fiches dialogue pour garder en mémoire les alignements 
de l’évaluation de la capacité de mise en œuvre des acteurs et des cartographies 
sociales des acteurs pour l’enjeu de l’eau froide.

● Les fiches regrouperont les informations par table sectorielle. Ces dernières seront 
la mémoire des perceptions à contrer et des forces et défis à considérer dans la 
mise en place d’un plan stratégique d’auto-accompagnent par et pour le milieu. 

● Les fiches seront le cahier sectoriel pour la stratégie collective 
d’auto-accompagnement pour développer les mesures en lien avec l’eau froide. 

NB: Lien avec le PDE, les fiches font partie de la stratégie de mobilisation vers la mise en 
œuvre déposée au MELCCFP
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Participation

VARIABLE NIVEAU

Concentration participative TRÈS FORT
Diversité d'engagement FAIBLE

Leadership TRÈS FAIBLE

Progression participative DÉFAILLANTE

Mobilisation territoriale MOYENNE

Équilibre institutionnel DÉSÉQUILIBRÉ

Cohésion géographique ABSENTE

Potentiel d'évolution FAIBLE

Risque de stagnation ÉLEVÉ

Capacité de décision TRÈS LIMITÉE

Représentativité BONNE

Autonomie locale MINIMALE

Besoins

Faire progresser les acteurs du mode passifs

Clarifier rôles et apports concrets à la protection de l’eau froide.

Pousser le monde à la responsabilisation

Pousser le monde à la responsabilisation

État de participation des acteurs des lacs habités

CONSTATS

► Clarifier rôles et apports concrets à la protection de l’eau froide
► Stimuler les acteurs en état d’information vers un mode plus actif
► Faciliter le passage du mode passif à actif

► Utiliser les leaders (actifs) comme mentors/leviers face aux autres
► Partager les outils existants des acteurs actifs aux acteurs passifs
► Créer un noyau décisionnel partagé
► Stimuler la coopération inter-municipale au niveau des lacs
► Valoriser les succès des acteurs plus avancés

BESOINS

OPPORTUNITÉS

La
cs

 h
ab

ité
s

Participation passive Participation active

1. Information 2. Consultation 3. Concertation 4. Implication 5.Codécision 6. Responsabilisation

Version: 8 août 2025

Exemple de fiche 

dialogue

► La majorité des acteurs sont dans un état passif
► 80% des acteurs concentrés entre information et consultation
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Participation

INDICATEURS NIVEAU

Concentration participative Élevé

Leadership (actif) Faible

Progression participative NA

VARIABLE NIVEAU

Concentration participative TRÈS FORT
Diversité d'engagement FAIBLE

Leadership TRÈS FAIBLE

Progression participative DÉFAILLANTE

Mobilisation territoriale MOYENNE

Équilibre institutionnel DÉSÉQUILIBRÉ

Cohésion géographique ABSENTE

Potentiel d'évolution FAIBLE

Risque de stagnation ÉLEVÉ

Capacité de décision TRÈS LIMITÉE

Représentativité BONNE

Autonomie locale MINIMALE

Cette section présente les résultats de l’état de participation, évalué dans le cadre de l’évaluation de la 
capacité de mise en oeuvre (ECMO) selon la perception. L'analyse met en évidence un spectre de 
participation allant de l'information à la responsabilisation, l'objectif étant de mobiliser des acteurs 
pleinement engagés et autonomes (responsabilisés) face à la problématique de l’eau froide.

Besoins

Faire progresser les acteurs du mode passifs

Clarifier rôles et apports concrets à la protection de l’eau froide.

Pousser le monde à la responsabilisation

Pousser le monde à la responsabilisation

État de participation des acteurs des lacs habités

► La majorité des acteurs sont dans un état passif
► 80% des acteurs concentrés entre information et consultation

CONSTATS

État de participation général

► Clarifier rôles et apports concrets à la protection de l’eau froide
► Stimuler les acteurs en état d’information vers un mode plus actif
► Faciliter le passage du mode passif à actif

► Utiliser les leaders (actifs) comme mentors/leviers face aux autres
► Partager les outils existants des acteurs actifs aux acteurs passifs
► Créer un noyau décisionnel partagé
► Stimuler la coopération inter-municipale au niveau des lacs
► Valoriser les succès des acteurs plus avancés

BESOINS

OPPORTUNITÉS

La
cs

 h
ab

ité
s

Participation passive Participation active

1. Information 2. Consultation 3. Concertation 4. Implication 5.Codécision 6. Responsabilisation

Version 8 août 2025

Exemple de fiche 
dialogue



Indicateurs que nous pouvons sortir de l’ECMO

22

Volonté régionale, citoyenne, 
lois et règlements, 

collaboration intersectorielle

Pouvoir économique
compétence locale 

Acteurs de l’eau 
et/ou municipal

Environnement extérieur

Capacité 
organisationnelle

Motivation 
organisationnelle



La perception minimum utilisée
Pourquoi!

Radar perception et ECMO



Capacité  

CONSTATS DE RÉPARTITION
● 80% des acteurs concentrés entre Information et Consultation
● Val-Brillant seule au niveau Co-décision - isolement des hauts niveaux 

d'engagement
● Seulement 2-3 acteurs atteignent l'Implication ou plus
● Déséquilibre massif base surpeuplée vs sommet déserté

CONSTATS GÉOGRAPHIQUES
● MRC centralisent l'information mais ne progressent pas vers l'action
● Municipalités périphériques bloquées en Consultation (St-Alexandre, 

Sayabec, St-Irène)
● Aucune logique territoriale dans la répartition des niveaux 

d'engagement
● Fragmentation spatiale pas de clusters d'engagement élevé

CONSTATS D'ENGAGEMENT
● Passivité dominante majorité des acteurs en mode récepteur
● Transition ratée entre consultation et action concrète
● Participation symbolique plutôt qu'effective pour la plupart
● Leadership: faible très peu d'acteurs prêts à porter des responsabilités

PISTE ACTION:

INDICATEURS Agricole Municipal Saumon

Capacité 
organisationnelle 

Moyene 
(écono) Faible Moyen

Motivation 
organisationnelle Élevée Élevée Élevée

Environnement 
extérieur Moyen Faible Moyen

VARIABLE NIVEAU

Concentration participative TRÈS FORT
Diversité d'engagement FAIBLE

Leadership TRÈS FAIBLE

Progression participative DÉFAILLANTE

Mobilisation territoriale MOYENNE

Équilibre institutionnel DÉSÉQUILIBRÉ

Cohésion géographique ABSENTE

Potentiel d'évolution FAIBLE

Risque de stagnation ÉLEVÉ

Capacité de décision TRÈS LIMITÉE

Représentativité BONNE

Autonomie locale MINIMALE

Concentration participative
Leadership
Progression participative

Motivation organisationnel
Capacité organisationnel
Environ. extérieur

L'évaluation de la capacité de mise en oeuvre (ECMO) est synthétisée par un diagramme en 
toile d'araignée qui illustre la perception des volontés, motivations, compétences et pouvoirs 
d'agir. 

L'expansion du diagramme est un indicateur direct de la capacité du milieu à agir pour mettre 
en action les objectifs du PDE, à 95% en lien avec la protection de l'eau froide. La donnée est 
selon le secteur visé et les volets.

Besoins

Faire progresser les acteurs du mode passifs

Clarifier rôles et apports concrets à la protection de l’eau froide.

Pousser le monde à la responsabilisation

Pousser le monde à la responsabilisation

Perception de l’évaluation de capacité de mise en oeuvre en 2024

+ Volonté municipale présente
- Faible pouvoir économique compromet la capacité d'action de l’ensemble 
des secteurs
+ Volontés des acteurs bonnes mais pas perçues par le municipal

Volontés et pouvoirs

Perception de la capacité de mise en oeuvre générale

- Collaboration intersectorielle faible pour le municipal
+ Bonne collaboration autres secteurs
- Compétences locales présentes faibles

► Incontournable: renforcer les capacités municipales
► Augmenter la présence des municipalités dans les collaborations 
intersectorielles
► Incontournable: recherche de pouvoir économique
► Augmenter les connaissances de tous secteurs, leader secteur saumon

Autres capacités

Orientations stratégiques

Besoin de faire pour Lac 
habité seulement

Besoin de faire pour Lac 
habité seulement

Volonté régionale, citoyenne,
lois et règlement, collaboration 

intersectorielle

Pouvoir économique
compétence locale 

Acteurs de l’eau 
et/ou municipal

Environnement extérieur

Capacité 
organisationnelle

Motivation 
organisationnelle

Version 8 août 2025 24

Exemple de fiche 
dialogue

Lacs habités



+ 

En lien avec le saumon et l’omble fontaine, toutes 
autres espèces aquatiques et les différents types d’
écosystèmes aquatiques.

Volet: écosystèmes aquatiques et faune

INDICATEURS Agro. Munic. Récréo. É. aquat Forêt

Capacité 
organisationnelle 
 (P. écono. , compétences locales)

Moyenne Faible Moyenne

Élevée 
(comp.) - 

faible 
(écon.)

Élevée 
(comp.) - 

faible 
(écon.)

Motivation 
organisationnelle 
(Acteurs de l’eau et/ou municipal)

Moyenne Moyenne Élevée Moyenne Élevée

Environnement 
extérieur perçu
(Volonté rég., citoyenne, 
collaboration intersect. et 
applic. lois)

Moyen-fort Moyen Élevé Moyen
Élevé- 
faible 

(munic)

INDI
CATEU
RS

Mu
nici
pal

Réc
réo

Sau
mo
n

Capa
cité 
organ
isatio
nnelle 
 (P. 
écono. , 
compét
ences 
locales)

Mo
yen

-
Éle
vé

Mo
yen

-
Éle
vé

Mo
yen

-
Éle
vé

Motiv
ation 
organ
isatio
nnelle 
(Acteur
s de 
l’eau 
et/ou 
municip
al)

Éle
vé

Éle
vé

 
Éle
vé

Envir
onne
ment 
extéri
eur 
perçu
(Volon
té rég., 
citoye
nne, 
collab
oration 
interse
ct. et 
applic. 
lois)

Éle
vé

Éle
vé

Éle
vé

Les acteurs des écosystèmes aquatiques et 
fauniques ont moins de liens avec le régional pour 
l’eau froide.

Le secteur municipal ne perçoit pas la volonté du 
milieu et il y a un manque de compétence locale.

Le pouvoir économique est faible quasi pour tout 
les secteurs.

Pouvoir économique
compétence locale 

Acteurs de l’eau 
et/ou municipal

Environnement extérieur

Capacité 
organisationnelle

Motivation 
organisationnelle

Volonté régionale, citoyenne,
lois et règlement, collaboration 

intersectorielle

Lacs habités



+ 

En lien avec les espèces floristiques et aquatiques 
exotiques et/ou envahissantes: détection, lutte et 
contrôle. 
É. aquat.: Zec, Ginu, CGRMP, CGBVRR

Volet: espèces aquatiques envahissantes et 
exotiques (EAE-EEE)

INDICATEURS Agricole Municipal É. aquat. Forêt

Capacité 
organisationnelle 
 (P. écono. , compétences locales)

Moyen-forte Faible
Élevée 

(comp.) - 
faible (écon.)

Moyenne

Motivation 
organisationnelle 
(Acteurs de l’eau et/ou municipal)

Élevée Élevée Élevée Moyenne

Environnement 
extérieur perçu
(Volonté rég., citoyenne, 
collaboration intersect. et 
applic. lois)

Élevé Faible Moyen Moyen-fort

Pouvoir économique
compétence locale 

Acteurs de l’eau 
et/ou municipal

Environnement extérieur

Capacité 
organisationnelle

Motivation 
organisationnelle

INDI
CATEU
RS

Mu
nici
pal

Réc
réo

Sau
mo
n

Capa
cité 
organ
isatio
nnelle 
 (P. 
écono. , 
compét
ences 
locales)

Mo
yen

-
Éle
vé

Mo
yen

-
Éle
vé

Mo
yen

-
Éle
vé

Motiv
ation 
organ
isatio
nnelle 
(Acteur
s de 
l’eau 
et/ou 
municip
al)

Éle
vé

Éle
vé

 
Éle
vé

Envir
onne
ment 
extéri
eur 
perçu
(Volon
té rég., 
citoye
nne, 
collab
oration 
interse
ct. et 
applic. 
lois)

Éle
vé

Éle
vé

Éle
vé

Volonté régionale, citoyenne,
lois et règlement, collaboration 

intersectorielle

Lacs habités



+ 

En lien avec avec la gestion et la protection de l’eau 
potable, de l’eau souterraine à la distribution.

Volet: eau potable 

INDICATEURS Municipal

Capacité 
organisationnelle 
 (P. écono. , compétences locales)

Moyenne -
 faible 

(comp.)

Motivation 
organisationnelle 
(Acteurs de l’eau et/ou municipal)

Élevée

Environnement 
extérieur perçu
(Volonté rég., citoyenne, 
collaboration intersect. et 
applic. lois)

Moyen

Pouvoir économique
compétence locale 

Acteurs de l’eau 
et/ou municipal

Environnement extérieur

Capacité 
organisationnelle

Motivation 
organisationnelle

INDI
CATEU
RS

Mu
nici
pal

Réc
réo

Sau
mo
n

Capa
cité 
organ
isatio
nnelle 
 (P. 
écono. , 
compét
ences 
locales)

Mo
yen

-
Éle
vé

Mo
yen

-
Éle
vé

Mo
yen

-
Éle
vé

Motiv
ation 
organ
isatio
nnelle 
(Acteur
s de 
l’eau 
et/ou 
municip
al)

Éle
vé

Éle
vé

 
Éle
vé

Envir
onne
ment 
extéri
eur 
perçu
(Volon
té rég., 
citoye
nne, 
collab
oration 
interse
ct. et 
applic. 
lois)

Éle
vé

Éle
vé

Éle
vé

Volonté régionale, citoyenne,
lois et règlement, collaboration 

intersectorielle

Lacs habités



+ 

En lien avec les activités agricoles et forestières 
incluant la gestion des sols, des eaux de 
ruissellement et la voirie.

Volet: agriculture et forêt

INDICATEURS Agricole. Municipal Forêt

Capacité 
organisationnelle 
 (P. écono. , compétences locales)

Faible Faible Faible

Motivation 
organisationnelle 
(Acteurs de l’eau et/ou municipal)

Moyenne Moyenne Moyenne-forte

Environnement extérieur 
perçu
(Volonté rég., citoyenne, 
collaboration intersect. et applic. 
lois)

Moyen-fort Moyen Moyen

Pouvoir économique
compétence locale 

Acteurs de l’eau 
et/ou municipal

Environnement extérieur

Capacité 
organisationnelle

Motivation 
organisationnelle

Volonté régionale, citoyenne,
lois et règlement, collaboration 

intersectorielle

Lacs habités



En lien la gestion des sols, des eaux de 
ruissellement et la voirie pour les secteurs habités

Volet: GDEP et sol pour secteur habité

INDICATEURS Municipal 
minimum

Municipal 
moyenne

Capacité organisationnelle 
 (P. écono. , compétences locales)

Faible Moyenne

Motivation organisationnelle 
(Acteurs de l’eau et/ou municipal)

Faible Moyenne

Environnement extérieur perçu
(Volonté rég., citoyenne, collaboration intersect. et 
applic. lois)

Faible-moyen Moyen-fort

Pouvoir économique
compétence locale 

Acteurs de l’eau 
et/ou municipal

Environnement extérieur

Capacité 
organisationnelle

Motivation 
organisationnelle

INDI
CATEU
RS
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réo

Sau
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n

Capa
cité 
organ
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nnelle 
 (P. 
écono. , 
compét
ences 
locales)
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yen

-
Éle
vé

Mo
yen

-
Éle
vé

Mo
yen

-
Éle
vé

Motiv
ation 
organ
isatio
nnelle 
(Acteur
s de 
l’eau 
et/ou 
municip
al)

Éle
vé

Éle
vé

 
Éle
vé

Envir
onne
ment 
extéri
eur 
perçu
(Volon
té rég., 
citoye
nne, 
collab
oration 
interse
ct. et 
applic. 
lois)

Éle
vé

Éle
vé

Éle
vé

Volonté régionale, citoyenne,
lois et règlement, collaboration 

intersectorielle

Lacs habités



+ 

En lien les caractérisations des milieux aquatiques, 
tous suivis de la qualité de l’eau incluant les rivières, 
les lacs et les indices biologiques 
(macroinvertébrés)

Volet: suivis environnementaux

INDICATEURS Agricole É. aquatique Municipal

Capacité 
organisationnelle 
 (P. écono. , compétences locales)

Faible Faible Faible

Motivation 
organisationnelle 
(Acteurs de l’eau et/ou municipal)

Moyenne Moyenne Moyenne-forte

Environnement extérieur 
perçu
(Volonté rég., citoyenne, 
collaboration intersect. et applic. 
lois)

Moyen-fort Moyen Moyen

Pouvoir économique
compétence locale 

Acteurs de l’eau 
et/ou municipal

Environnement extérieur

Capacité 
organisationnelle

Motivation 
organisationnelle

Indicateur que nous pouvons sortir du ECMO

Volonté régionale, citoyenne,
lois et règlement, collaboration 

intersectorielle

Lacs habités



Compétences locales → favorisent un engagement accru des acteurs 
municipaux et récréotouristiques (significatif).

Effet inverse: en contexte de ressources limitées, certains se 
désengagent pensant que d’autres agiront.

Agriculture et forêt privée → perçoivent davantage l’application des 
lois/règlements et se sentent plus encadrés.

Municipalités: combinaison compétence locale + pouvoir économique 
= participation plus active.

Forêt privée et saumon: fortes compétences locales mais manque de 
moyens financiers.

Recette gagnante: lois/règlements + volonté politique régionale + 
collaboration intersectorielle + engagement des acteurs.

Tendance générale: interdépendance entre compétences locales et 
pouvoir économique.

Volonté citoyenne: corrélée à une participation surtout en 
information/consultation, moins en prise de décision conjointe.

Analyses statistiques ECMO



Analyse de réseau 
sociétal (ARS)

Cartographie dynamisme des acteurs



Objectif de l’analyse du 
dynamique de réseau des 

acteurs Identifier les éléments manquants ou 
insuffisants dans le réseau d’acteurs 

locaux limitant la mise en œuvre 
efficace des actions de refroidissement 

de l’eau, et déterminer les parties 
prenantes détenant les leviers d’action 

pour y remédier.

(Financé par le projet Phase pilote: des 
rivières surveillées)

✓



Étape 1

Définition des 
objectifs et paramètres

Étape 2

Préparation du questionnaire
et des données à récolter

Étape 3 Étape 4

Collecte de données
Analyse des résultats
+ Fiches synthèse de 

co-design

Étapes méthodologiques



Résultat de collecte
Objectif taux de réponse: 33% (atteint sauf ICI et transport)

Taux de réponse moyen de 47% par type d’organisation

Meilleurs taux de réponse: OBNL (60%) et municipal (58%) 373
courriels envoyés

123
acteurs invités

58 
réponses

ForestierAgricole

ICI

Municipal

Citoyen Faunique Environnement

Récréotouristique

Autochtone



Forces et type de relations?
- Force des relations
- Direction des relations

Rôle des individus?
- Leaders
- Ponts entre les groupes

Groupes et communautés (modularités)?
- Micro-communautés
- Ruptures/exclusions

Influence et propagation?
- Propagation d’information
- Bloqueurs/goulots d’étranglement

Indicateurs de performance
- Cohésion
- Densité
- Centralisation
- Courtage (manque de liens)
- Etc.

Quoi identifier?



Indicateurs: baromètre de maillage

● Noeuds:
○ Taille: Acteurs les plus connectés
○ Couleur: Type de secteur (couleurs des noeuds sous-pôle)

● Liens: 
○ Taille: nombre année de relation (grosseurs et directionnalité 

des flèches, soit qui a cité qui) OU fréquence des échange 
ou Intensité des échanges OU un mix des 3 (weight?)

○ Couleurs: type de relation
● Layout: Force Atlas 2

Baromètre

Degré

Degré pondéré

Diamètre

Densité

Modularité

Clustering

Plus
court

chemin

Maillage
faible (0%)

Indicateurs de:
● Nombre de connexions
● Force des relations
● Etc.

Répond aux questions
● Est-ce un bon réseau?
● Si oui, pourquoi?
● Si non, pourquoi?

Maillage
 Fort (100%)

Maillage moyen 
(50%)

Baromètre de maillageCentralité

%



0 25% 50% 75% 100%

Réseau

CONSTATS DE RÉPARTITION
● 80% des acteurs concentrés entre Information et Consultation
● Val-Brillant seule au niveau Co-décision - isolement des hauts niveaux 

d'engagement
● Seulement 2-3 acteurs atteignent l'Implication ou plus
● Déséquilibre massif base surpeuplée vs sommet déserté

CONSTATS GÉOGRAPHIQUES
● MRC centralisent l'information mais ne progressent pas vers l'action
● Municipalités périphériques bloquées en Consultation (St-Alexandre, 

Sayabec, St-Irène)
● Aucune logique territoriale dans la répartition des niveaux 

d'engagement
● Fragmentation spatiale pas de clusters d'engagement élevé

CONSTATS D'ENGAGEMENT
● Passivité dominante majorité des acteurs en mode récepteur
● Transition ratée entre consultation et action concrète
● Participation symbolique plutôt qu'effective pour la plupart
● Leadership: faible très peu d'acteurs prêts à porter des responsabilités

PISTE ACTION:

VARIABLE NIVEAU

Concentration participative TRÈS FORT
Diversité d'engagement FAIBLE

Leadership TRÈS FAIBLE

Progression participative DÉFAILLANTE

Mobilisation territoriale MOYENNE

Équilibre institutionnel DÉSÉQUILIBRÉ

Cohésion géographique ABSENTE

Potentiel d'évolution FAIBLE

Risque de stagnation ÉLEVÉ

Capacité de décision TRÈS LIMITÉE

Représentativité BONNE

Autonomie locale MINIMALE

Concentration participative
Leadership
Progression participativeMotivation organisationnel

Capacité organisationnel
Environ. extérieur

Besoins

Faire progresser les acteurs du mode passifs

Clarifier rôles et apports concrets à la protection de l’eau froide.

Pousser le monde à la responsabilisation

Pousser le monde à la responsabilisation

Analyse de réseau sociétal (ARS) 2025

L'OBVMR et la CGRMP sont des acteurs centraux des Lacs Habités
Les Lacs Habités sont principalement impliqués avec le secteur municipal
MRC de Matapédia et d’Avignon n’échangent pas avec les Lacs Habités

Cartographie sociale et maillage général

► L'OBVMR et la CGRMP sont des acteurs centraux des comités de 
lacs 
► MRC de La Matapédia et d’Avignon ne semblent pas avoir d’
échanges reconnus avec les comités de lacs sur l’eau froide
► Réseau assez bien connecté, surtout avec les municipalités 
lacustres

► Connecter les ICIT avec les comités citoyens de lacs
► Capitaliser sur l’expérience de l’OBVMR et de la CGRMP 
(mobilisation, pratiques)
► Créer une connexion de le secteur agricole (MAPAQ) via l’OBVMR
► Renforcer les liens avec les autres secteurs (ICIT, agricole, forestier)
► Intégrer les entrepreneurs dans les échanges avec les comités de 
lacs
► Améliorer le lien de communication entre la MRC de La Matapédia et 
les comités de lacs

Constats

Orientation/besoins

Version 13 août 2025

# INDICATEURS NIVEAU AVERAGE

IDRE-001 Degré 4.4

IDRE-002 Degré Moyen 2.3

IDRE-003 Diamètre 2.3

IDRE-004 Densité 0.1

IDRE-005 Modularité 0.2

IDRE-006 Clustering 0.2

IDRE-007 Chemin le plus court 1.4

IDRE-007 Nombre de liens 14.4

INDICATEURS # NIVEAU

Niveau de collaboration LH-RE-001 Élevé

Force de relation LH-RE-002 Moyen

Étendu du réseau LH-RE-003 Élevé

Densité du réseau LH-RE-004 Moyen

Structure de communauté LH-RE-005 Non structuré

Force de regroupement LH-RE-006 Moyen

Circulation de l’information LH-RE-007 Élevé

Nombre de liens LH-RE-008 Moyen

Connectivité sommaire LH-RE-009 ND

38
INDICATEURS # NIVEAU

Niveau de collaboration LH-RE-001 Élevé

Force de relation LH-RE-002 Moyen

Étendu du réseau LH-RE-003 Élevé

Baromètre de réseautage

Baromètre de réseautage

Baromètre de maillage

Maillage
faible (0%)

Maillage
 fort (100%)

Maillage 
moyen (50%)

Lacs habités

Lacs habités



ÉTAT: Comités de lacs bien connectés aux municipalités locales mais cloisonnés par 
lac, limitant les complémentarités et les synergies inter-municipales. 

ACTION(S) POSSIBLE(S): La continuité d’une table sectorielle des lacs habités est une 
stratégie d’approche à garder. Renforcer les échanges et partages des expériences entre 
municipalités lacustres. Par exemple, développer des opportunités de réglementation 
commune, éthique nautique, station de lavage, etc.

Comités de lacs x municipal Comités de lacs x faunique

ÉTAT: Faunique (bleu) dense et interconnecté au centre, avec comités de 
lacs (rose) isolés en périphérie, révélant une déconnexion entre expertise 
faunique et mobilisation citoyenne.

ACTION(S) POSSIBLE(S): Créer des ponts directs entre le réseau faunique 
central et les comités de lacs pour développer l’accompagnement de 
l'expertise faunique des comités de lacs.
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Comités de lacs x forêt Comités de lacs x agricole

ÉTAT: Agricole (jaune) et forestier (vert) fragmentés, cloisonnés et isolés des comités citoyens (rose), révélant une gouvernance agricole sans 
coordination avec le milieu citoyen.

ACTION(S) POSSIBLE(S): Créer (ou recréer) des liens et un réseau actif entre les acteurs agricoles/forestiers et les comités citoyens pour 
développer une gouvernance participative locale intégrée.
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ÉTAT: Municipalités (points rouges) dispersées territorialement avec deux MRC 
(encerclées) peu connectées à leurs municipalités pour des mesures en lien avec 
l’eau froide.

ACTION(S) POSSIBLE(S): Définir le rôle de coordonateur des MRC selon leurs 
compétences en tant qu’interface entre municipalités, connaître des mécanismes 
de mutualisation des ressources et expertises inter-municipales via ces pôles 
municipaux pour conserver l’eau froide au niveau de l’aménagement du territoire.

Municipal x MRC Municipal x faunique

ÉTAT: Municipalités (rouge) en périphérie connectées à un noyau d’organismes 
fauniques central dense (bleu), créant une structure de centralisation de l’expertise dans 
les organisations faunique, c’est-à-dire présence de compétences locales mais 
déconnectées aux municipalités. 

ACTION(S) POSSIBLE(S): Partage d’accompagnement entre les expertises fauniques 
et les municipalités pour combler les lacunes des habitats aquatiques et les 
compétences municipales afin d’augmenter la résiliences des habitats aquatiques.

E
N

 L
IE

N
 A

V
E

C
 L

’E
A

U
 F

R
O

ID
E



Municipal x agricole Municipal x foret

ÉTAT: Réseau agricole isolé (jaune) et généralement peu connecté aux 
municipalités (rouge).

ACTION(S) POSSIBLE(S): Intégrer davantage les acteurs agricoles dans 
les discussions municipales concernant l’eau froide et la gestion du 
territoire agricole.

ÉTAT: Présence de deux réseaux en lien avec la forêt privée (vert) dispersés 
sur deux MRC (Matapédia vs Avignon) bien connectés à des municipalités en 
hauteur selon leur MRC (source amont des refuges thermiques); présence de 
quelques isolats forestiers.

ACTION(S) POSSIBLE(S): Renforcer les liens inter-municipaux pour créer un 
mouvement de partage des ressources et des expertises pour une saine 
gestion des forêts privées et les municipalités pour les refuges thermiques.
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Municipal x industries, 
commerces et institutions (ICI)

Municipal x autres (éducations, subv.)

ÉTAT: Réseau ICI (orange) est connecté ponctuellement et selon le territoire 
(municipal-local), présence d’isolats sans connexion.

ACTION(S) POSSIBLE(S): L’intervention avec les ICI devra être dispersée dans le 
bassin versant afin de mieux les rejoindre. Les municipalités seront des liens 
intermédiaires d’importance dans les mesures prises. Le savoir-faire des ICI est la 
touche finale des mesures prises sur le terrain. Développer un ou des mécanismes 
de partage des compétences et expériences à l’échelle régionale.. 

ÉTAT: Réseau relié à l’éducation (gris) très peu connecté au réseau municipal 
(rouge).

ACTION(S) POSSIBLE(S): Créer un meilleur mécanisme et/ou venir renforcer 
la coordination des organismes en lien avec l’eau froide auprès des 
municipalités et des acteurs scolaires et de recherche. Développer un système 
de retour de connaissances du milieu dans les municipalités en lien avec l’eau 
froide.
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Faunique x environnement Faunique x ICI

ÉTAT: Trois types de ICI: Consultants, instituts de recherche et entrepreneurs. Réseau 
faunique (bleu) très peu connecté en général aux ICI (orange). Présence de liens 
spécifiques isolés; INRS (institution de recherche) et un seul organisme faunique 
interprovincial. Les firmes de consultants seulement en lien avec l’INRS. Lien CFPro 
reconnu par CGRMP.

ACTION(S) POSSIBLE(S): Créer une plateforme ou un mécanisme de partage des 
compétences/expériences pertinentes faune et les trois types de ICI, notamment les 
institutions de recherche pour favoriser la création de nouveaux liens 
d’accompagnement entre ces deux secteurs.

ÉTAT: Un réseau fort entre le faunique (bleu) les organismes environnementaux 
(vert) avec des échanges bidirectionnels. Les organismes gaspésiens sont 
moins bien connectés au réseau faunique du bassin versant. La CGRMP est le 
noyau de connection faunique et l’OBVMR celui environnemental en lien avec 
l’eau froide. 

ACTION(S) POSSIBLE(S): Augmenter les connections entre les organismes du 
BSL et de la Gaspésie du bassin versant. Trouver un moyen de mieux intégrer 
les isolats dans les conversations faune-environnement.
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Faunique x agricole Faunique x forêt

ÉTAT: Le centroïde faunique du réseau (bleu) est connecté à la tête du 
réseau agricole Matapédia (jaune). Pas de connection du secteur agricole 
Avignon avec plusieurs isolats, ni le secteur Avignon, ni au niveau provincial, 
ce dernier tant au niveau faunique qu’agricole,

ACTION(S) POSSIBLE(S): Créer et diversifier les connections entre les deux 
secteurs via un réseau d’échange.

ÉTAT: Réseau faunique (bleu) est plus connecté à la forêt (vert) qu’avec le 
réseau agricole. La CGRMP est le point central entre ces deux secteurs.

ACTION(S) POSSIBLE(S): Utiliser la CGRMP comme intermédiaire pour créer 
de nouvelles connexions et diversifier les relations entre le réseau forêt et le 
réseau faunique.
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► Réseau généralement de bonne qualité
► Faible collaboration et relations
► Municipalités sans lac ne sont pas 
connectées

► Maintenir et renforcer le maillage entre comités 
et municipalités lacustres
► Opportunités de partage d’expériences entre les 
secteurs
► Opportunités de développement de 
réglementation

Constats

Orientation/besoins

Gephi et maillage

Liens avec le secteur municipal Liens avec le secteur ICIT (industries et commerces) Liens avec le secteur environnemental

Réseau

+ GROS

► Réseau de très faible qualité entre les deux 
secteurs
► Presque aucune connexion entre les ICIT et les 
comités de lacs

► Maillage nécessaire entre les ICIT et les comités 
de lacs
► Partage d’expérience: lac du Portage et 
Chic-Chocs
► Opportunités de subventions communes 
non-exploitées

Constats

Orientation/besoins

► Réseau de bonne qualité entre les deux secteurs 
► L’OBVMR est l’intermédiaire de base pour les 
comités de lacs

► Maillage avec acteurs environnementaux via 
l’OBVMR
► Décentralisation de l’OBVMR comme appui principal
► Opportunités de subventions communes 
non-exploitées

Constats

Orientation/besoins

INDICATEURS # NIVEAU

Niveau de collaboration
LH-REMU-001

Faible

Force de relation
LH-REMU-002

Faible

Étendu du réseau
LH-REMU-003

Élevé

INDICATEURS # interne NIVEAU

Niveau de collaboration LH-REIC-001 Faible

Force de relation LH-REIC-002 Moyen

Étendu du réseau LH-REIC-003 Élevé

La
cs
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s

Baromètre de maillage

Maillage
faible (0%)

Maillage
 Fort (100%)

Maillage 
moyen (50%)

Maillage
faible (0%)

Maillage
 Fort (100%)

Maillage 
moyen (50%)

Maillage
faible (0%)

Maillage
 Fort (100%)

Maillage 
moyen (50%)

INDICATEURS # NIVEAU

Niveau de collaboration LH-REEN-001 Moyen

Force de relation LH-REEN-002 Moyen

Étendu du réseau LH-REEN-003 Élevé

Baromètre de maillage Baromètre de maillage

50% 58%

Exemple de fiche dialogueExemple de fiche 

dialogue



Objectifs de la fiche dialogue

Un document évolutif, une fiche en co-élaboration avec le groupe de 
travail

Sera bonifiée au fur et à mesure du processus de co-design de la 
stratégie d’auto-accompagnement 

Permettre de garder la mémoire de décisions et analyse des rencontres 
précédentes et des autres du réseau

Le document sera intégré au cahier sectoriel de chaque table



Auto-accompagnement
Stratégie et outils

S’auto-accompagner pour contrer les 
lacunes des pouvoirs économiques, 
et mettre en valeur les compétences 

et les expertises locales et savoir-faire 
des acteurs de l’eau.



PROPOSITION MATHIEU
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Stratégie d’auto-accompagnement collective:
par table sectorielle et intersectorielle

Acteur/org./ 
secteur?

Zo. 
d’influence / 
son pouvoir

Augmentation 
des pouvoirs et 
des capacités

 Améliorer le 
maillage 

Étapes Échéance Statut

[Nom acteur ou 
secteur]

Les secteurs ou 
les réseaux 

pouvant être 
rejoints

Travailler à renforcer 
les faiblesses et 

mettre les forces en 
partage

Les secteurs à 
mailler ensemble

Étape concrète 
selon ECMO et 
l’analyse de la 
cartographie 
sociale des 
acteurs pour 
développer le plan 
d’auto-accompag
nement

Date cible
En 
cours/à 
faire/fait



À venir
● 15 nouveaux cahiers municipaux
● Section ECMO, cartographie sociale et 

les fiches dialogues par table sectorielle 

En ligne:

● Nouveaux cahiers municipaux pour les 
municipalités en hauteur (tête de bassin)

● Cahier refuges thermiques: 
○ MRC de La Matapédia 
○  MRC d’Avignon

Nouvelle page du site internet
https://www.matapediarestigouche.org/garde-la-f
rette

Nouveauté des outils informatifs

Garde-la frette!

https://www.matapediarestigouche.org/garde-la-frette
https://www.matapediarestigouche.org/garde-la-frette


En conclusion



Calendrier 2025-28

2025 2026 2027 2028

Janv. – avril Janv. – avril Janv. – avril Janv. – avril

• Préparation analyse dynamisme social
• Livrables du PDE

• TS sectorielles municipales: maillage et 
analyse de son secteur 
• TC3 Co-design stratégie collective
• Prélimininaire stratégie auto-accomp.
• 22 avril Engagement eaux froides

• Grands rassemblements des eaux 
froides

• Grands rassemblements des eaux 
froides

Mai – août Mai – août Mai – août Mai – août

• Sondage dynamique sociale
• TS lacs habités

• Plan collectif auto-accompagnement • TS lacs habités en santé • TS lacs habités en santé

Sept. – déc. Sept. – déc. Sept. – déc. Sept. – déc.

• 4 sept. TC1 – Éval. capacité d’action et 
topo maillage
• TS sectoriels maillage et analyse de son 
secteur
• 27 nov. TC2 – Co-design mesures 
collectives/inters.
• Recherche $$$

• TC opérationnalisation

● Grand rassemblement de 
partage des eaux froides

• TC opérationnalisation

● Grand rassemblement de 
partage des eaux froides

• TC opérationnalisation

● Grand rassemblement de 
partage des eaux froides
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Secteurs impliqués

ForestierAgricole

ICI

Municipal

Citoyen Faunique

Récréotouristique

EnvironnementAutochtone



Dynamisme 2016

Entre
pris

es p
riv

ées
Page web disponible



Exemple de cartographie sociale 
/interprétation

● Noeuds:
○ Taille: Acteurs les plus connectés
○ Couleur: Type de secteur (couleurs des noeuds sous-pôle)

● Liens: 
○ Taille: nombre année de relation (grosseurs et directionnalité 

des flèches, soit qui a cité qui) OU fréquence des échange 
ou Intensité des échanges OU un mix des 3 (weight?)

○ Couleurs: type de relation
● Layout: Force Atlas 2



Tant la sédimentation, tant l’eau froide: le réseau 
relationnel du dynamisme d’acteurs envoie des 

lacunes et forces similaires. 

L’enjeu de l’eau froide est une clé de voûte de nos 
écosystèmes aquatiques.



Merci
59 acteurs de 9 secteurs 
réunis pour conserver l’eau 
froide de nos bassins.

Une mobilisation collective 
à échelle humaine



Annexes
59 acteurs de 9 secteurs 
réunis pour conserver l’eau 
froide de nos bassins.

Statistiques descriptives du 
Plan Directeur de l’Eau



Nombre du type d’intervention par problématique
Par ce graphique nous pouvons constater les types d’interventions qui 
seront les plus requis à mobiliser par problématique.



États de participation des acteurs liés aux objectifs par 
type d’intervention (1 de 3)

La prise d’information est la participation majoritaire pour 
l’acquisition de connaissances. La mise en action repose sur 
quelques acteurs leaders seulement et des partenaires 
impliqués.
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La prise d’information est la participation majoritaire pour 
l’acquisition de connaissances et plusieurs acteurs ne sont 
pas directement interpellés et se sont mis NA. La mise en 
action est plus répartie parmi les acteurs avec une grande 
prise en charge.
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États de participation des acteurs liés aux objectifs par 
type d’intervention (2 de 3)
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Il y un bon nombre d’alliés impliqués mais beaucoup moins 
en responsabilisation. Un bon nombre sont prêts à recevoir 
l’information, toutefois plusieurs peuvent ne pas sentir 
concernés par l’objectif. 
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Il y a moins d’objectifs directement en lien avec les 
interventions terrain. Dans ceux présents, il y a une 
implication du milieu sans prise en charge. Pour le côté 
passif, plus sont prêts à recevoir des informations et/ou en 
consultation publique.



États de participation de acteurs liés aux objectifs par 
type d’intervention (3 de 3)

passifactif

Pa
rt

ic
ip

at
io

n

Il y a moins d'objectifs en lien avec les infrastructures en 
2023 selon les financements possibles. Les acteurs en 
action ont leur rôle réparti dans la strate de la 
participation active. Toutefois, une demande de prise 
d’information est notée. 


